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Bilag 1. pkt. 4: Udkast til retningslinjer for overtagelse af regionalt drevet tilbud
Kommunale overtagelser af regionale tilbud i 2013

(Her angives konkret om, der er kommuner, som har meddelt, at de gnsker at overtage regionalt drevne
tilbud fra naastkommende ar).

Aftaler om kommunale overtagelser af regionale tilbud

Regionale tilbud kan overtages af den kommune, de er geografisk beliggende i, jf. lov om social service §
186. Kommuner som gnsker at overtage et regionalt tilbud skal tilkendegive dette i forbindelse med
styringsaftalen, idet dette sikrer en tilstraekkelig varslingsperiode i forhold til regionens overdragelse af
tilbuddet. Samtidig sikres information om ny driftsherre til kgbere af pladser pa det pagaldende tilbud. |
forbindelse med overtagelsen af et regionalt tilbud skal den overtagende kommune fastlaegge i hvilket
omfang tilbuddet fremadrettet vil vaere til radighed for andre kommuner, der gnsker at kgbe pladser der.

Overvejelser om overtagelse af et regionalt tilbud oplyses som en administrativ orientering i forbindelse
med kommunernes indmeldinger til Udviklingsstrategien den 1. december.

Det forventes, at den kommune, som gnsker at overtage et tilbud, forinden indmeldingen 1. december har
sikret sig en politisk principgodkendelse af, at der indledes forhandlinger om overtagelse af tilbuddet.

Fra den 1. januar til den 1. maj er der tale om en sonderingsperiode, hvor kommunen kan indhente
ngdvendige data fra regionen vedrgrende det pageeldende tilbud.

Senest den 1. juni tilkendegiver kommunen politisk, om overtagelsen indgar i budgetarbejdet for
naestkommende ar, og Region Nordjylland udarbejder overtagelsestilbud.

Overtagelsen indskrives herefter i Styringsaftalen, som godkendes endeligt den 15. oktober.

Kommuner og region bestraeber sig i gvrigt pa at indga i en tidlig dialog omkring gnsker om overtagelse af
tilbud. Der skal vaere plads til, at tidlige overvejelser om overtagelse af tilbud til enhver tid kan drgftes
uforpligtende i Den Administrative Styregruppe pa socialomradet.

Procedure for kommunal overtagelse af regionale tilbud:

Administrativ orientering om kommunens overvejelser
ldecember om overtagelse af regionalt tilbud
ljanuar — 1. maj Sonderingsperiode
Maj Politisk proces i kommunen
Politisk tilkendegivelse af at overtagelsen indgar i
ljuni budgetarbejdet
Overtagelsen indskrives i Styringsaftalen for det
15. oktober kommende ar
ljanuar Tilbuddet overgar til kommunal driftsherre




Bilag 2. pkt. 5: Notat vedrgrende strategisk samarbejde
Faelles mal for samarbejdet

Tendensen i den nordjyske region er, at kommunerne i stigende grad gnsker at imgdekomme egne
borgeres behov ved at benytte egne kommunale tilbud. Samtidig synes der at veere en enighed i forhold til,
at ikke alle opgaver kan Igses i den enkelte kommune. Nogle omrader er sa specielle, at det kraever et
geografisk omrade, der er stgrre end de fleste kommuner, hvis de specialiserede tilbud skal have en sadan
volumen, at de fagligt og gkonomisk er baeredygtige. Spgrgsmalet er, hvilke tilbud kommunerne skal
samarbejde om og ikke mindst hvordan.

Efter et ar med det nye koncept for rammeaftaler er det tid til at ggre status for praksis i Nordjylland og
drgfte, hvad der skal vaere malene for samarbejdet pa det specialiserede socialomrade i Nordjylland.

Fremadrettet vil det styrke arbejdet med rammeaftalen pa det sociale omrade, at der formuleres klarere
faelles mal for det feelleskommunale samarbejde i den nordjyske region. Hvilke tilbud gnsker kommunerne
og kommunerne og regionen i seerlige grad at samarbejde om, og pa hvilken bevaeggrund..

Aftaler om seerlige tilbud, solidarisk forsyningsforpligtigelse?

| forleengelse heraf kan det drgftes, om der skal indgas aftaler om saerlige malgrupper eller tilbudstyper,
som kommunerne og regionen gnsker at indga et saerligt samarbejde om. Samarbejde som indebaerer
aftaler om solidarisk forsyningsforpligtigelse. | givet fald ville dette kunne fa et saerskilt afsnit i
styringsaftalen. Styringsaftalen vil stadig skulle omfatte de tilbud, som den omfatter i dag (eller de tilbud,
som ville vaere omfattet ved en evt. revidering af kategoriseringsmodellen).

Aftaler om solidarisk forsyningsforpligtigelse vil kunne indebaere mere bindende aftaler mellem
kommunerne og kommunerne og regionen pa de omrader, hvor parterne er enige om at fastholde seerlige
(specialiserede) tilbud. | den henseende kan drgftes alternative finansieringsmodeller til den rene
takstmodel, f.eks. kombinerede takst og abonnementsmodeller, hvor en del af ydelsen finansieres gennem
objektiv finansiering. Der kunne ogsa veaere tale om binding i den henseende, at der blev aftalt en "fredning”
af udvalgte specialtiloud/projekter indenfor saerlige omrader. Det kunne f.eks. udmgntes i, at
aftaleparterne enes om ikke at etablere alternative (konkurrerende) tilbud til malgrupperne for de udvalgte
tilbud. Det kunne ogsa udmgntes i aftaler om ikke at hjemtages borgere fra de fredede tilbud. “Fredning”

aftales over en afgraenset tidsperiode.

Familie og beskaeftigelsesforvaltningen i Aalborg kommune har indfgrt en forsggsordning med
abonnementsaftale pa forudkegb af 21 dggncenterpladser for unge ved Ungdomscentret. Fglgende
principper indgar i abonnementsaftalen og for samarbejdet mellem bestiller (myndighed) og udfgrer:

e (get dialog og planlaegning mellem udfgrere og bestillere om pladsbehov

e Pladsbehovet og pladstyper for det kommende ar afstemmes 7 maneder forinden med henblik pa
evt. justering af pladsantal. Ved en underbelaegning i 3 maneder, skal der afholdes mgde med
henblik pa at vurdere anvendelsen og tilpasning af pladserne

e Malgrupperne til dggncentrene er klart definerede. Der kan indskrives unge akut, nar det drejer sig
om unge indenfor dggncentrenes malgruppe, nar den unges problemstillinger kan matche allerede



indskrevne unge, nar den konkrete opgave kan Igses indenfor dggncentrenes rammer og
medarbejderressourcer samt nar det ma forventes, at den unge efter den akutte fase kan
indskrives i dggncentret, det vil sige der fortsat er behov for anbringelse udenfor hjemmet
o Udfgrere og bestillere har et falles ansvar for at pladserne bliver brugt optimalt
e Bestillere er ansvarlige for at nye brugere visiteres straks efter en udskrivning
e Udfgrerne er ansvarlige for hurtig indskrivning efter en udskrivning
e | situationer, hvor der ikke straks ved ledige pladser i centrenes tilbud visiteres brugere fra Aalborg
Kommune kan pladserne szelges til andre kommuner
De typer af tilbud, der kunne komme i betragtning for en saerlig aftale kunne f.eks. vaere tilbud indenfor
malgruppen af hjerneskadede, tilbud til udadreagerende borgere med kompleks adfeerd eller andre hgjt
specialiserede tilbud. | givet fald vil Den Administrative Styregruppe skulle udpege og indstille de tilbud,
som skal indga i den szerlige aftale.

Hvilken holdning er der til at indga en seerlig aftale om de mest specialiserede tilbud i den nordjyske region?
Er der basis for at arbejde videre med en model for mere solidarisk forsyningsforpligtigelse for disse
tilbudstyper?



Bilag 3. pkt. 5: Juridisk notat vedrgrende flytning

Til Direkt@r Jan Nielsen

Kopi til Ove Jensen, Hilde Elisabeth Thun Holst

Fra Jytte Terkildsen

Sagsnr. Indtast sagsnr. 02. december 2011

Init.: JTHE

Notat om flytning efter servicelovens magtanvendelsesbestemmelser

Flytning af en borger uden dennes gyldige samtykke kan kun finde sted, hvis fglgende betingelser
er opfyldt:

1) borgeren er omfattet af malgruppen i servicelovens § 124 a og
2) det Sociale Naevn har truffet afggrelse om det, (§ 129, stk. 1 eller 3) eller

3) der er tale om en person med betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne, der ikke
modsaetter sig flytning, hvor den psykiske funktionsnedseettelse er en konsekvens af en
erhvervet mental svaekkelse, som er fremadskridende, og vaergen har tiltradt flytningen (§
129, stk. 2).

Ad 1) Der kan kun ske flytning uden samtykke af borgere, der er omfattet af malgruppen i
servicelovens § 124 a. Det vil sige personer med betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne,
der far personlig og praktisk hjzelp eller socialpaedagogisk bistand m.v., behandling eller
aktiverende tilbud, og som modsaetter sig flytning eller ikke selv kan give gyldigt samtykke. De
boligtyper der kan ske flytning til er szerlige botilbud, plejeboliger eller lignende med henblik pa
varigt ophold.

Ad 2) Det Sociale Naevn kan — efter indstilling fra kommunen - treeffe afggrelse om flytning til en
botilbud (eller til et andet botilbud), hvis alle de 5 naevnte kriterier i § 129, stk. 1 er opfyldt. Det vil
sige:

det er absolut pakraevet for, at den pagaeldende kan fa den ngdvendige hjzelp, og
hjaelpen ikke kan gennemfgres i personens hidtidige bolig og

den pageaeldende ikke kan overskue konsekvenserne af sine handlinger og
udsaetter sig selv for at lide vaesentlig personskade og

det er uforsvarligt ikke at sgrge for flytning.

uhwWwNPE

Hvis kommunen ikke kan godtggre, at samtlige punkter er opfyldt, vil det sociale naevn afvise at
give samtykke til flytning.

§ 129 finder anvendelse i tilfaelde, hvor personen bor i en almindelig bolig, og det vurderes
uforsvarligt ikke at sgrge for flytning til et botiloud m.v, men den geelder ogsa i de situationer, hvor



en borger allerede er visiteret til et botilbud, men efterfglgende far behov, der ikke kan deekkes
her. Midlertidige botilbud efter servicelovens § 107 er ikke omfattet af reglerne i § 129.

Kriterierne for flytning efter § 129, stk. 1, nr. 1 - 5 er, som det fremgar, meget skrappe, hvilket ogsa
afspejler sig i Ankestyrelsens praksis. Dette hanger sammen med, at der er tale om en meget
indgribende social foranstaltning i forhold til voksne. Det er ikke tilstraekkeligt, at borgerens
handlekommune synes, det vil vaere bedre eller bare en god idé at flytte en borger til et andet
tilbud, hvis behovet kan tilgodeses i den nuvaerende bolig/det nuvaerende botilbud.

Dog er der ved en loveendring (lov nr. 408 af 21. april 2010) indfgrt en lempelse (§ 129, stk. 3) som
betyder, at der i ganske sarlige tilfaelde kan indstilles til det sociale naevn, at der traeffes afggrelse
om, at en person, der er optaget i et botilbud eller lignende tilbud, hvor omsorgen for personen
kan varetages, kan flyttes til en tilsvarende bolig, selv om betingelserne i stk. 1, nr. 1 - 5 ikke er
opfyldt. Det kan ske, hvis det sk@nnes at vaere i den pagaeldendes egen interesse, herunder af
hensyn til mulighederne for, at den pagaeldende kan bevare tilknytningen til sine pargrende.

Formalet hermed er at forbedre muligheden for at opretholde kontakt mellem borgeren og de
pargrende.

Ankestyrelsen har i afggrelsen C-11-04 udtalt, at en flytning fra en skeermet afdeling til en bolig pa
et andet plejehjem faldt uden for magtanvendelsesreglerne, da den bolig beboeren skulle flyttes
fra stod foran nedlaeggelse. Det vil sige, at hvis et tilbud nedlaegges, og der sker flytning til et
sammenligneligt tilbud, kan flytning i den situation ske uden iagttagelse af reglerne i § 129.

Ad 3) Som under pkt. 1 er der tale om borgere med betydelig og varigt nedsat psykisk
funktionsevne, som ikke er i stand til at give et informeret samtykke til flytning. Hvis
vedkommende har en erhvervet mental sveekkelse, som er fremadskridende (typisk demens) og
ikke modsaetter sig flytning, kan kommunen traffe afggrelse om flytning, hvis en af
statsforvaltningen beskikket vaerge tiltreeder kommunens indstilling.

Det forudsaetter dog, at flytningen er pakraevet for at den pageeldende kan fa den ngdvendige
hjeelp, og det skal vurderes omsorgsmaessigt at veere mest hensigtsmaessigt for den pagaeldende.



Bilag 4. pkt. 7a: Midtvejsstatus pa arbejde med hjerneskadeomrade

Notatet bliver eftersendt fredag den 9. december af Marie



Bilag 5. pkt. 7b: Fordele og udfordringer ved forskellige modeller for organisering af

saerforanstaltninger

Udfordringer

Fordele

Alene

Sammen med andre

| organisatorisk
tilknytning til
eksisterende bosted
(samme matrikel)

Integreret i bosted som
skaermet afdeling/bolig

Som akutlgsning i
midlertidige rammer

Medarbejderne har ikke mulighed for at
sparre eller udvikle egen paedagogisk praksis i
samspil med andre medarbejdere pa arbejdet

Det isolerede relationsarbejde med en
borgeren er arbejdsmiljgmaessig belastning,
der kan give hgjt sygefravaer og nedslidning af
medarbejdere.

Forudseetter de rette fysiske rammer for at
kunne imgdekomme hensyn til
medarbejderes sikkerhed og arbejdsmiljgkrav

Der kan veere behov for
sikkerhedsnormeringer, hvilket pavirker
udgiftsniveauet i foranstaltningen

Forudsaetter fysiske rammer der kan
imgdekomme borgerens behov for
skaermning, samt sikkerhedshensyn til
medarbejderne

De gkonomiske og faglige stordriftsfordele
forudsaetter en stabil beleegning

Forudszetter de rette fysiske rammer for at
sikre den rette skaermning og hensyn til
medarbejderes sikkerhed og arbejdsmiljgkrav

Forudsazetter de rette fysiske rammer for at
kunne sikre den rette skeermning af
borgeren/andre beboere

Forudseetter de rette fysiske rammer for at
kunne imgdekomme hensyn til
medarbejderes sikkerhed og arbejdsmiljgkrav

Det isolerede relationsarbejde med en
borgeren er arbejdsmiljgmaessig belastning,
der kan give hgjt sygefraveer og nedslidning af
medarbejdere

Borgerens behov for skaermning kan imgdekommes

Muligger faglig sparring mellem kolleger
Sikkerhedsnormeringer og antallet af medarbejdere i
nattetimer kan i nogle tilfeelde reduceres, fordi
ressourcer kan deles mellem flere borgere.

Kan vaere med til at skabe grundlag for udvikling af de
faglige miljger der er en forudsaetning for at den
enkelte far et fagligt kvalificeret tilbud og at

medarbejderne bliver i tilbudene i leengere tid

Giver grundlag for faglig sparring med kolleger i det
ordinzere tilbud

Kan i de rette fysiske rammer muligggre
rationaliseringer i forhold til sikkerhedsnormeringer og
nattetimer

Kan lette overgangen tilbage til et ordinzert tilbud

Muligggr faglig sparring mellem kolleger

Kan muligggre rationaliseringer i forhold til
sikkerhedsnormeringer og nattetimer

Kan etableres nar behovet opstar




Bilag 5. pkt. 7f: Opsummering af de kommunale indmeldinger til den Faglige Udviklingsstrategi
2013.

A. Politiske visioner i kommunerne

Nggleord fra politiske visioner pa bgrneomradet: Tidlig indsats, helhedsorientering, tveaerfaglighed,
sammenhang i indsatsen, handleorientering, naerhedsprincip, inklusion

Nggleord fra politiske visioner pa voksenomradet: Fleksible rammer, mestring, forebyggelse, inklusion,
rummelighed, mangfoldighed, overholdelse af gkonomiske og styringsmaessige rammer, selvhjulpethed,
rehabilitering, afinstitutionalisering, selvforsynende, ansvar for eget liv

B. Udviklingen i efterspgrgsel efter tilbud/pladser:
Rebild Kommune angiver et faldende behov for pladser i forhold til:

e Udsatte bgrn og unge

e Udviklingsheemmede bgrn og unge
e  Bgrn og unge med autisme, ADHD
e Voksne udviklingsh&mmede

e Voksne med ADHD.

Rebild Kommune angiver, at behovet er uaendret til svagt stigende i forhold til:
e  Voksne med misbrug

Rebild Kommune angiver dog, at indmeldingen om de faldende behov skal tages med forbehold, da Rebild
Kommune ikke kategoriserer i forhold til malgrupper men efter paragraffer.

Hjgrring Kommune angiver et faldende behov for tilbud/pladser i forhold til:
e Voksne med sindslidelser

Ellers vurderes efterspgrgslen som vaerende uaendret. Arsagen til det faldende behov for pladser til voksne
sindslidende haenger sammen med at Hjgrring Kommune udbygger botilbuddet Laden til denne malgruppe.

Brgnderslev Kommune angiver et faldende behov i forhold til:
e Voksne udviklingshemmede

Behovet angives som stigende i forhold til:
e Voksne med autisme, ADHD

Resten angives som uandret. Dog oplyser Brgnderslev Kommune, at de arbejder med at oprette dagtilbud
til malgruppen af voksne med hjerneskade, voksne med sindslidelse samt pa misbrugsomradet.

Vesthimmerland Kommune angiver et usendret behov pa bgrneomradet. Pa voksenomradet meldes om
faldende efterspgrgsel i forhold til fglgende malgrupper:



e Voksne udviklingsheemmede
e Voksne med autisme, ADHD
e Voksne med hjerneskade
e Voksne med sindslidelse

Mariagerfjord Kommune forventer et stigende behov for pladser i forhold til:

e  Bgrn og unge med autisme, ADHD

e Dggntilbud til voksne udviklingsheemmede
e Voksne med autisme, ADHD

e Dggntilbud til voksne med sindslidelse

Jammerbugt Kommune forventer et faldende behov for pladser forventes i forhold til:
e Dggntilbud til udsatte bgrn og unge
Kommunen forventer et stigende behov for pladser i forhold til:

e Dggntilbud til unge udviklingsheemmede
e Dggn og dagtilbud til voksne med autisme, ADHD
e Dagtilbud til voksne med sindslidelse

Morsg Kommune forventer et fald i behov (1-2 pladser) i forhold til:
e Voksne med sindslidelse

Og en mindre stigning (1-2 pladser) i forhold til:
e Voksne med autisme, ADHD

Aalborg Kommune forventer at fald i behov for pladser i forhold til:

o Dggntilbud til udsatte bgrn og unge
e Udviklingsh&mmede bgrn og unge
e Bgrn og unge med fysisk handicap

Aalborg Kommune forventer en stigning i behov for pladser i forhold til:

e  Dagtilbud til udsatte bgrn og unge
e  Dggntilbud til udviklingsheemmede voksne (lille stigning)
e Dag- og dggntilbud til voksne med ADHD, autisme (lille stigning)

Thisted Kommune forventer et stigende behov for pladser i forhold til:

e Voksne med autiske, ADHD
e Voksne med hjerneskade
e Voksne med sindslidelse

Frederikshavn Kommune forventer et fald i behov for pladser ift.:

e Voksne med hjerneskade



Laesg Kommunes efterspgrgsel er ueendret

Samlet set er den mest markante tendens, at 6 kommuner angiver et stigende behov for pladser pa
omradet voksne med autisme, ADHD. 2 af disse kommuner peger bade pa dag- og degntilbud, mens de
gvrige har markeret malgruppen uden at angive, om der er tale om dag- eller dggnpladser. Samtidig er der
2 kommuner, som forventer et fald i efterspgrgsel efter pladser til denne malgruppe.

3 kommuner angiver et fald i forhold til dggnpladser til udsatte b@rn og unge.

| forhold til voksne udviklingsheemmede er der 3 kommuner, som forventer en stigende efterspgrgsel pa
dggntilbudspladser (den ene retter sig mod malgruppen unge udviklingsh&emmede), mens andre 3
forventer et fald i efterspgrgslen efter pladser til malgruppen — ikke naermere defineret i dag- og
dggnpladser.

Samme mgnster ses i forhold til voksne med sindslidelse; 3 kommuner forventer en stigning i efterspgrgsel
pa pladser (én angiver dggntilbud, én dagtilbud, mens den sidste ikke er defineret), mens 3 forventer et
fald (ingen af disse er defineret som dag- eller dggntilbud).

To kommuner forventer et fald i efterspgrgslen efter pladser til udviklingsha&emmede bgrn og unge.

2 Huvilke specialiserede tilbud/ydelser vil kommunerne fremadrettet efterspgrge

Kommune Efterspgrgsel

Rebild Kommune Tilbud til alle malgrupper — dog vil Rebild Kommune
selv i stigende grad sgrge for tilbud til
adfaerdsforstyrrede

Hjgrring Kommune Hgjt specialiserede tilbud pa bade bgrne- og

voksenomradet f.eks. til borgere med
udadreagerende adfzerd eller borgere, der er

dgvblinde

Brgnderslev Kommune Meget specialiserede tilbud til de tunge
autismemalgrupper samt meget specialiserede
tilbud

Vesthimmerland Kommune Angiver ikke noget pa voksenomradet

Pa bgrneomradet angives specialbgrnehaven Birken
pa autismeomradet samt specialbgrnehaven
Stampe pa omradet for fysisk handicap

Mariagerfjord Kommune Tilbud til sindslidende bade for bgrn, unge og
voksne

Kommunen angiver, at de gnsker
helhedsorienterede Igsninger, som tilgodeser de
forskellige aspekter af brugernes liv, sdsom bolig,
beskaeftigelse og fritidsliv

Jammerbugt Kommune Dggntilbud til bgrn og unge med
funktionsnedsaettelser
Forsorgstilbud, krisecentre og
misbrugsbehandlingstilbud — dggn

Morsg Kommune Uaendret behov
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Aalborg Kommune

Pa omradet Sindslidelse har £ldre- og
Handicapforvaltningen k@bt 4-5 pladser i private
tilbud, til borgere med sindslidelse og et samtidigt
misbrug. Kgb hos private tilbud kan forekomme
fordi der ikke er ledig kapacitet i Aalborg
Kommunes egnede tilbud

Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen:
Specialbgrnehjemspladser

Thisted Kommune

Ueaendret behov

Frederikshavn Kommune

Overvejende uandret behov, dog faldende
efterspgrgsel pa ydelser og radgivning fra
institutterne ift. bgrne- og ungeomradet samt
indenfor tilbud til senhjerneskadede pa voksen

Leesp Kommune

Ueaendret behov

3 Lands- og landsdelsdeekkende tilbud

Der angives ingen a&ndringer i forhold til efterspgrgslen efter de lands- og landsdelsdaekkende tilbud

4 Kommunale overtagelser af regionale tilbud

Brgnderslev Kommune overvejer hjemtagelse af en borger fra et regionalt drevet enkeltmandsprojekt

beliggende i Brovst.

Vesthimmerland Kommune har givet udtryk for interesse i at overtage de regionale tilbud Skovvaenget og

Vestervang

Aalborg Kommune, Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen angiver, at der pa sigt kan blive overvejelser om
mulighed for evt. at hjemtage tilbud under Specialbgrnehjemmene (denne mulighed vil i sa tilfeelde skulle

undersgges naermere og tages stilling til politisk).

Thisted Kommune overvejer at overtage distriktspsykiatrisk daghus. Sagen er endnu ikke politisk behandlet.

5 Kommunale planer om oprettelse af nye tilbud

Hjgrring Kommune har planlagt en analyse af autismeomradet med henblik pa evt. etablering af et

botilbud. Kommunen arbejder desuden med etablering af eldretilbud til borgere med sindslidelser, ligesom

der er planlagt en analyse af de samlede dagtilbudsomrade med henblik pa evt. etablering af flere pladser.

Brgnderslev Kommune pataenker at etablere et tilbud til senhjerneskadede og etablere

opgangsfeellesskaber. Kommunen har et gnske om at veere selvforsynende med tilbud og papeger, at der

dermed vil ske en andring i tilbudsviften.
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Vesthimmerland Kommune etablerer et stgttecenter for sindslidende i Aars Midtby. Centret skal yde stgtte
og rumme fallesfaciliteter til ca. 12 personer med psykisk lidelse. Herudover bygges et nyt hus med plads
til 6 (voksne) borgere i forlaengelse af et eksisterende bofaellesskab. Malgruppen angives som meget bred.

Mariagerfjord Kommune vil udbygge sit tilbud til senhjerneskadede og har i den forbindelse udfaerdiget
projekt "hurtigere overblik og udvikling i eget liv” — bl.a. i samarbejde med Behandlingscenter @sterskoven.

Jammerbugt Kommune planlaegger pa voksenomradet at etablere et enkeltmandstilbud. Pa bgrne- og
ungeomradet arbejder kommunen med etablering af specialiserede pleje og aflastningsfamilier.
Kommunen opretter desuden et dagtilbud for bgrn med sutismespektrumsforstyrrelser i tilknytning til en
allerede eksisterende bgrnehave. | fgrste omgang er der tale om 4 pladser. Pa sigt vil kommunen primaert
bruge pladser i eget tilbud frem for tilbud i Aalborg Kommune. Der planleegges dog ikke at hjemtage bgrn,
der er i nuvaerende tilbud, men nar tilbuddet star klart, vil det vaere det, kommunen visiterer til.

Morsg Kommune etablerer et botilbud/bofallesskab til psykiatriske borgere. Der bliver tale om 5
lejligheder med én falleslejlighed. Dggndaekning (vagen nattevagt). Kommunen har ligeledes etableret et
dagtilbud med vagttelefon. Tilbuddet er rettet mod unge mellem 18 — 30 ar med § 85 stgtte med henblik pa
at ggre dem mere selvhjulpne.

Aalborg Kommune bygger almene boliger til et dggntilbud til voksne borgere med sindslidelse, med 20
pladser. | den forbindelse har borgere fra Aalborg som bor dggntilbud til denne malgruppe i eksterne
tilbud, faet tilbud om, at flytte “hjem” til Aalborg.

Den pataenkte revision af Aalborg Kommunes Anbringelsesgrundlag forventes at medfgre en tilpasning til
malgruppen i Familie- og Beskeeftigelsesforvaltningens eksisterende dggntilbud. | stedet fokuseres pa at
etablere alternativer til anbringelser, i form af fx indsatser i dagregi og inklusion i normalsystemet.

Der er overvejelser om i forbindelse med aflastningstilbuddet Danahus, at etablere dggnpladser til
malgruppen pa specialbgrnehjemmene.

Aalborg Kommune gar forsggsvis i gang med at udvide malgruppen for Stampe med for meget tidligt fgdte
barn.

Thisted Kommune har pr. august 2011 etableret et midlertidigt botraeningstilbud med 6 pladser til
udviklingheemmede unge. Kommunen planlaegger at etablere 6 pladser i midlertidig botilbud til autister.
Disse planer er under forberedelse til politisk behandling. Der er et politisk pnske om at etablere et
dagtilbud — et veerested til faerdigbehandlede personer med hjerneskade. Dette er endnu ikke prioriteret.
Endelig planlaegger Thisted Kommune et tilbud med 6 faste pladser og 2 aflastningspladser til
plejekraevende misbrugere. Tilbuddet gar i drift i februar 2012.

Frederikshavn Kommune er i gang med etableringen af SenhjerneskadeCenter Nord, som gar i drift med de
f@érste 12 pladser i starten af 2012. Centret er et otilbd med plads til borgere med moderat til sveer kognitiv
og fysisk tab af funktionsevne. Der etableres et afskaermet afsnit til borgere med udadreagerende adfaerd.
Der planlaegges desuden at etablere 4 midlertidige boliger til udredning. | alt vil centret komme til at
indeholde 24 pladser. De sidste 12 pladser forventes at ga i drift medio 2012.

Frederikshavn Kommune etablerer desuden Koktvedstien, som er et botilbud til 15 borgere med hgj
kompleksitet i funktionsnedsaettelsen. En del af disse borgere modtager i dag stptte i eget hjem, men har
behov for et botilbud, og gnsker et tiloud i naeromradet. Borgere med behov for enkeltmandslignende
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tilbud vil ogsa kunne rummes i tilbuddet. Tilouddet gar i drift i januar 2012.

Pa Bgrne- og ungeomradet er Frederikshavn Kommune i gang med processen udbygning af antallet af
pladser pa kommunens dggninstitution Granly fra 6-8 pladser. Tilouddet er planlagt til at ga i drift i
efteraret 2011. Samtidig er processen omkring etablering af ny dggninstitution i Frederikshavn igangsat.
Institutionen skal indeholde de nuvaerende pladser pa dggninstitutionen Minibo og herudover en
kapacitetsudvidelse med op til samlet 18 pladser. Det mere praecise tidspunkt for ibrugtagning af ny
dggninstitution er endnu uvist, men ma forventes at blive i Igbet af 2012.

6 Kommunernes gnsker til den faglige udvikling i tilbuddene pa baggrund af den behovsmaessige udvikling de
sidste 2 ar

Hjgrring Kommune gnsker at der samarbejdes om udvikling af forebyggende foranstaltninger til bgrn og
unge samt omkring udvikling af misbrugsbehandling ift. sdvel stoffer som alkohol.

Brgnderslev Kommune angiver, at de i deres indsatser vil arbejde inkluderende, rehabiliterende samt
afstigmatiserende, ligesom inddragelse af borgerne skal ske i videst muligt omfang.

Vesthimmerland Kommune papeger, at begrebet faglighed skal udvides og nytaenkes, idet der er en
udvikling i gang i retning af multispecialisering, hvor flere malgrupper skal rummes under samme tag. Dette
kraever at faglighed og kompetencer kategoriseres frem for som hidtil malgrupperne.

Mariagerfjord Kommune gnsker en mere fleksibel og gradueret anvendelse af indsatser. De gnsker
ligeledes, at rammeaftaletilbuddene beskrives bedre i Tilbudsportalen, og at der skabes klarhed omkring
brugen af tilleegsydelser. Kommunen gnsker desuden, at der saettes mere fokus pa helhedsorienterede
Igsninger, som tilgodeser de forskellige aspekter af brugernes liv sdsom bolig, beskaeftigelse og fritidsliv.

Morsg Kommune gnsker en hgjere inddragelse af psykiatrien ved behov pa misbrugsomradet — mere
dialog.

Aalborg Kommune, Zldre- og Handicapforvaltningen er i gang med at implementere ”"Voksen
udredelsesmetoden” (VUM) pa voksenomradet (Handicap og sindslidelse). | den proces forventes det at
blive mere synligt om der er seerlige gnsker/behov for faglig udvikling i de tiloud borgerne far. Alle borgere
som Bevillingsenhed Voksen Handicap bevilliger ydelser til vil blive visiteret efter VUM i Igbet af 2012.

Aalborg Kommune, Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen gnsker fleksibilitet i tilbuddene, hvor der
Ipbende sikres at nyeste forskning implementeres. Vaesentligt med kreativitet i udslusningsforlgbene. Der
gnskes desuden i naermiljget etableret dggnpladser for bgrn og unge med psykiatriske lidelser. Endelig
gnskes der, at der indenfor eksisterende ADHD-tilbud styrkes kompetencer ift. autismeomradet.

Frederikshavn Kommune oplever generelt — bade i egne og andres tilbud — et behov for stgrre
rummelighed og fleksibilitet overfor borgere med flere diagnoser/problematikker

7 Forebyggende foranstaltninger som kommunerne har etableret/planlzegger at etablere, som har betydning
for planlaegning og udvikling af tilbuddene i rammeaftalen
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Rebild Kommune har etableret en kontaktpersonordning pa ungeomradet. Malet er feerre anbringelser
eller anbringelse i neermiljget — evt. pa eget vaerelse. Kommunen satser desuden pa praktisk paedagogisk
bistand til udsatte bgrn, unge og familier med det formal at fa feerre anbringelser.

Hjgrring Kommune har implementeret Sundhedsaftalen i kommunens tilbud. Kommunen har desuden
vedtaget en forebyggelsesstrategi for alkoholforbruget i Hjgrring Kommune

Brgnderslev Kommune har igangsat projektet Feelles Rehabiliterende Indsatser. Der er fokus pa udredning
og afklaring inden der bevilges ydelser. Det geelder alle voksne, som er i malgruppen for et kommunalt
tilbud. Herudover er der udarbejdet et katalog over de frivillige tilbud. Dette skal der arbejdes videre med.

| Vesthimmerland Kommune er der pa voksenomradet besluttet en opgaveudvidelse af de eksisterende
bostgtteteam og SKP-team, saledes at disse ogsa kan yde stgtten i aften/nat og weekends. Herved
forventes, at personen kan forblive i egen bolig, hvorved efterspgrgslen efter psykiatripladser reduceres.

Mariagerfjord Kommune har etableret et senhjerneskadeprojekt pa voksenomradet, hvor formalet er, at
borgeren gennem en intensiv indsats i starten af sygdommen pa laengere sigt kan ggres mere selvhjulpen.
Kommunen har desuden indgéet et samarbejde med Bla Kors om etablering af fleksibel dggnbehandling af
mis brugere i neeromradet. Malgruppen er her bade bgrn og voksne. Endelig satser Mariagerfjord pa en
tidlig og forebyggende indsats overfor utilpassede unge samt unge med ADHD/autisme. Dette betyder en
sandsynlighed for, at behov for dggnpladser til disse malgrupper vil vaere faldende.

Morsg Kommune har oprettet Akademiet 24/7, som har en forventet effekt i retning af mindre
efterspgrgsel pa §85 tilbud ved nye visitationer.

Aalborg Kommune, Zldre- og Handicapforvaltningen har oprettet Behandlingstilbud SEL § 102 til borgere
med erhvervet hjerneskade. Dette vil give mulighed for at behandle borgere i eget hjem tidligere end det er
muligt i dag. Dette vil formentlig give en mindre sggning til de regionale midlertidige
degnrehabiliteringstilbud. Dog skal det papeges at Aalborg Kommune stadig gnsker at benytte de
midlertidige dggnrehabiliteringstilbud, i de tilfaelde hvor borgeren kan profitere af et dggnrehabiliterings
ophold.

Aalborg Kommune, Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen forventer mere inklusion i normalsystemet.
Hvorledes dette konkret kan forega skal undersgges naermere.

Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen har vedtaget en strategi for aflastning, der bevirker, at der
maksimalt kan bevilliges 60 dggn aflastning pa institution. Der kan dog administrativt i helt szrlige tilfeelde
dispenseres herfor. Strategien kan pavirke aflastningstilbud i rammeaftaleregi som Danahus, Sghuset,
Ngddehuset, Bodil Hjorts Vej, Hgjbjerghus, Planetbo og Bggehuset.

Thisted oplyser om en raekke tiloud, som er etableret, men ikke en del af rammeaftalen: Pa psykiatri og
udsatteomradet er det Vaerestedet i Hanstholm (§ 104), Kilden i Hurup (§ 104), Drivhuset i Thisted (§ 104),
Team Vestertorv (§85), udsatteteam — en samordning af allerede eksisterende §§85 og 99 tilbud indenfor
psykiatri og misbrugsomradet, Frgstrup-projekt (§99), KFUM-Hurup (§99), parasollen Thisted (§85), SKP
(§99) samt Bostgtten Kompas (§85).
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8 Kommunernes oplevelser af behov for tilbud til nye malgrupper eller nye problemstillinger, der skal tages
hgjde for i tilbudsviften

Rebild Kommune angiver, at de generelt ikke har oplevet dette, men at der muligvis kan spores en stigende
forekomst af unge med stofmisbrug

Hjgrring Kommune drgfter aktuelt problemstillinger ift. nye malgrupper af borgere, hvis behov ikke kan
tilgodeses i de etablerede tilbud. Det er borgere, der er sent udviklede og som ofte har en adfzerd og
personlighed, der ggr, at de har svaert ved at klare sig. Borgerne i denne malgruppe ligger pa graensen til
psykiatriomradet, men er ikke egentlig sindslidende.

Brgnderslev Kommune arbejder med en ungestrategi i forhold til at fa etableret tilbud til unge samt unge
med dobbeltdiagnoser, herunder misbrugere.

Vesthimmerland Kommune oplever en udviskning af malgrupperne (at tilbud skal kunne rumme flere
malgrupper under samme tag, hvilket betyder behov pa fokus pa kompetencer og faglighed frem for
malgrupper)

Mariagerfjord peger pa bgrn og unge med sindslidelse samt det, at mange borgere har en dobbeltdiagnose
Morsg Kommune papeger et behov for hgjere inddragelse af psykiatrien ved behov pa misbrugsomradet

Aalborg Kommune, Z£ldre- og Handicapforvaltningen oplever pa omradet Udviklingshamning, at der er en
stigning i borgere som far diagnosen demens. Der er en formodning om, at der i fremtiden vil vaere et
behov for en udvidelse af dggnpladser til borgere med udviklingsheemning og demens. Dog kan vi ikke sige
om det allerede er aktuelt i 2013.

Aalborg Kommune, Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen oplever et behov for tilbud til
afrusning/stabilisering af udsatte unge, som herefter kan returnere til Aalborg Kommunes egne
misbrugstilbud.

Der opleves desuden et behov for et lokalt dggnanbringelsestilbud med ekspertise inden for psykiatrien,
idet malgruppen for disse ydelser ofte anbringes udenfor kommunen; eksempelvis i Region Midtjylland.
Endelig papeges der, at der opleves behov for fleksible Igsninger med henblik pa at tilpasse udbuddet til
den forventede efterspgrgsel. Dette gaelder i princippet ogsa aendringer, der er ngdvendige at foretage i
Igbet af aret for at tilpasse efterspgrgslen, hvilket ligger i trad med Rammeaftalens fremadrettede fokus pa
at vaere mere fleksibel. Endvidere har Styringsgruppen peget pa muligheden for takstaendringer om
sommeren i stedet for kalenderaret pa Specialbgrnehaverne og skoletilbud til drgftelse.

Thisted Kommune oplever, at antallet af sent udviklede og udviklingsheemmede, der modtager dom til
anbringelse og/eller tilsyn er stigende. Dette kan give anledning til overvejelser om udvidelser af allerede
eksisterende tilbud mhp. at kunne leve op til kravene for disse tilbud.

Frederikshavn Kommune oplever et stigende antal voksne med ADHD og autisme. Der er fokus pa
problemstillingen i Socialpsykiatrien, hvor der arbejdes pa at uddanne personale til at varetage disse
malgruppers behov i form af stgtte- og kontaktpersoner. Der opleves desuden en stigning i malgruppen
sentudviklede unge med misbrugsproblemer.

16



9 Kommunernes oplevelser af behov for fleksibel anvendelse af eksisterende tilbud

Rebild Kommune: Ja, @gnsker at der i stedet for ydelsespakker tages hensyn til den enkelte borgers behov
pa en mere fleksibel made

Brgnderslev Kommune: Ja
Vesthimmerland Kommune: Ja
Mariagerfjord Kommune: Ja, i hgj grad

Jammerbugt Kommune: Voksne: Ja, Bgrn: Ja, Jammerbugt Kommune oplever at betale for
aflastningsinstituionspladser, som bgrn/unge ikke benytter f.eks. ifm. ferie og sygdom/indlaeggelse. Vi
gnsker en mere fleksibel ordning.

Morsg Kommune: Nej
Laesg Kommune: Nej

Aalborg Kommune, Z£ldre- og Handicapforvaltningen papeger, at der pa omradet Udviklingsheemning er der
aktuelt behov for stgrre fleksibilitet i Aalborg Kommunes eget dagtilbud AK-Dagtilbud, saledes at der er
mere flydende graenser for antal pladser i de udmeldte takstgrupper. Det forholder sig saledes i dag at der
kan vaere en venteliste til en takstgruppe, hvor der er ledige pladser i en anden takstgruppe.

Pa omradet Autismespektrums forstyrrelser er Aalborg Kommune godt daekket ind. Der er dog et behov for
at de eksisterende tilbud er mere rummelige i fht. borgere med Asperger syndrom og psykiatriske
tilleegsdiagnoser.

Aalborg Kommune, Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen: Ja, bade i forhold til dggn og aflastningstilbud
Frederikshavn Kommune: Ja
10 Kommunernes oplevelser af problemstillinger forbundet med tomme pladser/ledig kapacitet

Rebild Kommune oplyser, at Bernecenter Himmerland har vigende efterspgrgsel og derfor laegger to
grupper sammen til én.

Brgnderslev Kommune oplever store problemer med ledige pladser, og @nsker et gget forpligtende
samarbejde om anvendelse af pladser.

Mariagerfjord Kommune har svaret ja til at de oplever problemstillinger, men har ikke uddybet svaret.

Jammerbugt Kommuner angiver pa voksenomradet, at de kun har fa ledige pladser, men at det er en
gkonomisk udfordring.

11 Kommunernes oplevelser af szerlige problemstillinger omkring ventelister
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Mariagerfjord har angivet, at de oplever ventelisteproblemer pa omraderne omkring bgrnepsykiatri og
voksenpsykiatri

Aalborg Kommune, Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen oplever, at der i nogle af £ldre- og
Handicapforvaltningens autismetilbud for unge ikke er Igbende udskrivninger i tilbuddene.

Frederikshavn Kommune oplever ikke generelt problemstillinger i forhold til ventelister. Der er dog overfor
Tiloudsportalen et udtalt gnske om, at indmelding om ledige pladser ogsa fremadrettet bgr ske til
Tilbudsportalen, saledes at der ved sggning af tilbud er muligt at fa et generelt overblik over ledige pladser
indenfor de forskellige malgrupper. Pa det specialiserede bgrneomrade gnsker Frederikshavnh Kommune
modeller for samlet overblik over dagtilbud, dggntilbud og aflastningstilbud i forhold til styring af
pladsanvendelsen pa tvaers af kommunerne og regionen.
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