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Solidarisk finansiering af Hjerneskadecenter Nordjylland og Taleinstituttet

Baggrund

KKR Nordjylland har p& mgde den 25. september 2015 tilkendegivet, at KKR Nordjylland har en forpligtigelse til at se
pa, om det kan lykkes at finde en Igsning i forhold til Taleinstituttet og Hjerneskadecenter Nordjylland og det
forsteerkede samarbejde.

KKR Nordjylland anmodede derfor om, at der ivaerksaettes en proces med henblik pa at finde en faelles solidarisk
finansiering af Taleinstituttet og Hjerneskadecenter Nordjylland. KKR Nordjylland anmodede i den forbindelse
Socialdirektgr-kredsen om at foreleegge en finansieringsmodel, og eventuelt alternative finansieringsmodeller, der
sikrer viderefgrelsen af Taleinstituttet og Hjerneskadecenter Nordjylland, pa mgdet i KKR den 20. november 2015.

P& m@de med Socialdirektgrkredsen den 19. oktober 2015 har Aalborg Kommune fremlagt en reekke modeller til
drgftelse og anbefaling. P& baggrund af drgftelsen p& megdet fremlzgges med dette notat en raekke forskellige
modeller, der alle sigter mod en solidarisk finansiering og udmgntes i en traekningsret pa tilbuddenes ydelser

Aftale om finansieringsmodel
Med udgangspunkt i de indholdselementer, der skitseres i notatet nedenfor, bedes KKR Nordjylland traeffe aftale om

e Hvor stor en andel, der skal veere objektivt finansieret
¢ Hvordan den resterende andel fordeles mellem kommunerne

Indhold i en solidarisk finansieringsmodel

De skitserede modeller bygger pa en kombination af objektiv finansiering (fordeit mellem kommunerne pa baggrund
af indbyggertal) og en aftalt fordeling af det resterende finansieringsbehov. De enkelte elementer er beskrevet i
hovedtraek nedenfor.

Objektiv finansiering
Den objektive andel fordeles pa baggrund af befolkningstallet i kommunerne pr. 3. kvartal 2015.

Flere af de nordjyske kommuner har udtrykt interesse for enten en lavere andel eller en hgjere andel af den
objektive finansiering. Derfor fremlaegges i det nedenstaende forskellige modeller for objektiv finansiering,
varierende fra 2 mio. kr. til fuldt objektiv finansiering.

Fordeling af restfinansieringen

Uanset hvitken andel, der vaelges objektivt finansieret, skal der kommunerne i mellem traeffes aftale om hvordan det
resterende belgb finansieres i faellesskab. Der er flere forskellige scenarier for, hvordan restfinansieringen kan
fordeles mellem kommunerne.

* Anvendelse af den nuvaerende fordelingsmodel, der er dannet p3 baggrund af forbrug 2012 justeret for

kommunernes konkrete indmelding.
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e Anvendelse af en alternativ fordelingsnggle, der er dannet pa baggrund af kommunernes forbrug 2014.
o  Konkret aftalt fordeling af restbelgbet kommunerne i mellem. Aftalen kan tage udgangspunkt i
fordelingsmodellerne

Hvis det justerede forbrug 2012 anvendes som fordelingsnggle i restfinansieringen, er det vaesentligt at holde sig for
gje, at der er tale om et historisk forbrug og at det kan vaere ngdvendigt at aftale justeringer mellem kommunerne.

Hvis forbruget 2014 anvendes som fordelingsnggle i restfinansieringen, er det vaesentligt at holde sig for gje, at
kommunernes forbrug i 2014 kan veere praeget af en raekke faktorer

e Der kan have varet en forsinkelse i nogle kommuners ivaeerksaettelse af forbruget

e Serligt pa bgrneomradet har der hersket en kultur for ventelister, der forvrider forbruget. (Dette er under
afvikling)

s Nogle kommuner kan have haft et stgrre forbrug end normalt for at kunne opfylde finansieringsaftalen

e Flere kommuner har i perioden rekvireret ydelserne gennem VISO og ikke direkte hos tilbuddet, det bgr
derfor overvejes om forbruget skal korrigeres for VISO-ydelserne

Skitse over aftalemodeller

Langsigtet aftale med fleksibelt forbrug
Modellerne tager udgangspunkt i en langsigtet finansieringsaftale, der fremadrettet fremskrives med pris- og
Ignreguleringen.

Belgbene i finansieringsmodellen betales forlods kvartalsvis af de enkelte kommuner og udggr en treekningsret pa
tilbuddets ydelser. Taleinstituttet og Hjerneskadecenter Nordjylland vil lgbende veere i dialog med kommunerne om
ydelseskatalogets sammensatning og profil.

Kommunernes traekningsret kan udlignes kommunerne i mellem, saledes at en myndighed, der trazkker mere end
forudsat pa ydelserne, kan imgdekomme at andre kommuner ikke opbruger deres traekningsret. Uopbrugt
traekningsret kan saledes overdrages til en eller flere andre kommuner efter aftale. Eventuelle gkonomiske
mellemvaerender som fglge af sédanne aftaler er Aalborg Kommune uvedkommende.

Eventuelle permanente andringer af den fordeling, der bliver aftalt i finansieringsmodelen, sker det efter gensidig
aftale kommunerne i mellem. Indtil en sddan aftale er forhandlet pa plads, gaelder senest vedtagne
finansieringsmodel.

Bilag

Bilag 1: Skitsering af fordelingsmodel i forskellige scenarier

Bilag 2: Skitsering af fordelingsmodel i forskellige scenarier, med Aalborg Kommunes forbrug konstant
Bilag 3: Forbrug og befolkningstal, der danner grundlag for fordelingsnggler

2/5

iR Aalborg
Kommune



'9%07 ed Suliasiaipays Japjoyapul 8o §TOZ 404 198e|punJSsSuiuSaiagisier | plundsSuespn JaSel auaj(el ||y ‘pTOT Sniqoy ed Sis sauaseq Jap ‘japowssuap.io) us So (neanu
2107 324931sn{) |9pows3ui|ap.10) BPUBIEANU UDP “AYY JE BS|SPUSAUE PAA JSWWOM WIS Jap SUj|apJ0) USP “JOUSAC UB|[GR] 12J9s3ps SulIBISUBLL AIYB[]O JB NEBAIU 1UBAY 404 810N

8¢L90L LT
669'SOE'9
886'SET'T
9T9'8EE'T
66,188
EEY0EY
£59'082'T
898'7S
€9L°89T'T
SET'986'T
vbTTEST
675'160°T

rETES'L
86Y'EL9
LIV'TEL
99T°9€C’T
8ev'oce
L8V'9LL
08.°C6
CELTLTT
896°9€0°C
EV0097'T
86T°LLET

diuud v107
ol

80T°887'L
096°6T8
65 LYL
€S7°690°T
96¥°€8¢
ST9'8¢6
888°LT
€50°69TT
£08°eST'C
9999611

£TETTV'T
diouiid 2107

SLY'TEY'S 075'S68°L | 809'1S0°6
YIS 690°'TTL 98.°¥SE
082°22S OLL'EVS €80°ETE
L9T'8SET TITHET'T 89£°08%'T
ST9'ETT 0T¥'86¢ €18°90T
TLLT09 794°028 950°'62Y
€v8'50T 76581 906'8TT
TTT'LOET €ST'69T'T 069°TVE'T
009°250°C 08S'T1ZT ££9°690°C
§88°790°T ¥06'08€'T 92/°598
829'SLY'T 958'TZST 6S07LS'T
diound pT0¢  diouiid 2oz | diduid pT0Z

2e6'¢0e'8

" [seroort

6417209
080°0%¢
69L°86T°T
SCE'ETT
606'C0L
967°6
PSTE9T'T
€SE'69C°C
[AZ4 1T

68E°EE9'T
dpund z102

Do

61E'8EC'6
£99°TOE
TGE'ErT
890°'T¢S'T
80T'TL
0ST'TLE
09T’eCt
LISPSE'T
01€'9L0C
£00°008
69890917

duud yIoz

diouud z107
_ yowe

9EL'BEV'8
788994
€8T'CLT
T2E0CTT
€96'78T
SC9'€99
L6T9
L8TE9T'T
T19'88C°C
889'97C'T
€ET0L9T

ToLIeuaos o3I[93510] | [PpowIsIuIep.0] Je Juresins ;T Jeng

. ~ 1je 1 puejjAlpioN

i ,,m._on,_m«:
PUB|IBWLUIYISIA

paISIYL

PliGaY

BSION

pJolpadeuen

Pse

18nguswwer

SulIgiH

uABySY 1S pal4

A9[SJapUBIg

- Sunaisueuiyisal je Suijaplod

| buuaisupuif nipjalqo




S/v

aunwwo)
dioqey

——

000

wiw

U3|[3POW ZTOT 42 %08 d 1ueISUO) 1p|0y 91JBUSIS 3139p | |9pue ssunwwoy Siogjey 49 T Sejiq |13 Suiujsespow |

'0407 ed Sulasinpiae Japjoyapul 0 gT0z 404 198epunidssutudalaqisye; | pundsguespn sa8el auaj|el 9|y "¥T0Z Sniqloy ed Sis sauaseq Jap ‘[@powssulspio) Us 30 (neaalu
ZTOT 19J81sn]) [2powWis8U||apJ04 BPUBIRANU UBP "AYY JE 9S|DPUBAUER PIA JOWWIO W) JSpP Sul|3paoy usp IOJUBAOC UB|[aqe] JaJasips SuLiaisueul MBI Je NE3AIU LIBAY 104 (910N

008'00€'8
86T°LE6
89€v0T'T
T6vL2L
¢T1°0¢s
8YS'950'T
99T°SY
LETY96
S/LS'8E9T
YI9I1ST
619°006

008°00€'8
85799
GEL'9TL
620°€9T'T
8¢Y'07E
YEB I/
£51°98
TE€8'80T°T
TEEOVE'T
6756771
S98°00€'T
dpuud $107

. Do

008°00¢'8
66€'SLL
8ET'SEL
07€'556
TT6'TLE
¥9£°588
888°LC
6TY'€90'T
G8SEV6'T
8TLT6ET
S8LYSTT
dpuud z10

008°00€'8

008°'00€'8 008°'00€'8 008'00€’8

S¥.°8TS L¥8°889 TI6TLE 962°209
LTLYTS ST9'LES 8TLTTE TITOPE
€T0'96€'T Y6T'LL0T L66'879°T 890°66T'T
STI'ETT €€9°76C £18°901 9SE'ETT
98/°809 90t v6L 6EL°CSY 810'€0L
156807 765°81 9YT'IET 9676
€L9'6€€°T SLPITTT STSOLY'T TES69T'T
1SL°I0TC S¥£'90T°CT TLT'E9TT S06°692°C
£€9'8/0'T 9TT'62E'T 9€L°LT6 STS'S9TT
€20'STS'T Y67 v T 8T6TLT Z08'EET'T
dpuud 1oz - dpuud zroz [dpuud 1oz - dpuud 2107

.‘_v_ .O;_E,:m; .

Dowug

008°00€'8 008°00€'8
T0EYCE SPYELS
78€°S5T SLTVLT
859'90L°T £69°6£C°T
802'TL 0€6'981
€2L°00% $6572L9
Y5 8ET L6T9
6CTYIS'T 9TTL8T'T
LLE69TET 16T VTET
LEV'LLB YIEVYTT
895°008'T 7L6'969°T
dpund 1oz diouud Z10¢

"o

,uzmuw,:o& S10qey ﬁmE wu_um:ouw ° ;u,_:m;xmuo« m;_uccam S E-u@w& Je 3 Ehmmwﬁm N um__m

PUBIDWWIYISIA
paisiyL

PlIGaY

@SION
pJofpiadelen
gsee
18nquawwer

SulIgH

UABYSY1IBPSIS

A9JSJapugdlg

Sunaisueulyisal je Suijpplod
 bunaisunuif apjalqo




SUNWIWOY
sioqey

*go

wiw

s/s

D vsggs L 2ET'S06 . wree0Tz (e T

o~ e — oy I e O
%9 EEY/E %T £89°981 %E £€9°/8S LEBTET 96/°S9Y puBlIBWWIYISIA
%8 0TI vv %T £81°66 %T S/Y'C9T St'9gE ¥¢0'9¢1T paisiyl
%S 150°67 %6 vC¢6°62S'T | %L £90'S0S'T 999°/¢¢ ovL9T'T pigay
%t vL4°0C %0 %T £9/°CST VLT YE E67'8TT @SION
%/ (o[oYard %T T8LEVT %E £56°969 €9€°99T 065°0VS pJofiagelie
%0 8081 %T S66'GCT - - - gsee
%/ €15°8¢ %8 6LLSTET | %L Z00°€6E'T £79°7Te 6/7°080°T 13nguswwer
%TT Lty S9 %CT TOTC66'T | %ET 80TCLLT TS6°'TC9 LST°0ST'¢C Bunugly
%0T 9/€°09 %Y 20g'8¢3 %9 LYY 69ET 6E€TL0E 802°C90°T UneysiiiapaJ4
%9 896°GE %6 SLL96ST | %0T T9%°L£L0°C £80'99% SLETTIIT A9|ssapugig
[9pue Anejay [eauy [3pue ARE|RY MHMB"_ [Spue AReRY e | w“w_w_m:mcc M““_Mw,__&o 4

gm:muoEmmSEEo&

?SN m_:ozﬁ v_m_t_m": (dipunid z102) ;
_mcoEmmc__mE& >_pm£mu_< _muoEmmc__mE& mn:m‘_m?:: cma

.EEEE SUII[[9POWIST EEE& 10} de[pun.ig Jouuep wos - .:.:te mmﬁmzsﬁﬁoz m N:m

GSN [erieny c)
_Smmc_:v__o*mm




3.2

Taleinstituttet Aalborg og Hjerneskadecenter Nordjylland



Notat

Til KKR Nordjylland @konomiafsnittet.
. C e AEldre- o
Kopi til Socialdirektarkredsen Han dicagfmvalmmgen
. L . Storemosevej 17-21
Fra Sidse Kristina Kristensen 9310 Vodskov
Sagsnr. Indtast sagsnr. Init.: SIKK

11. november 2015

Taleinstituttet og Hjerneskadecenter Nordjylland — ventelister

| forbindelse med drgftelserne af den nye finansieringsmodel for Taleinstituttet / Hjerneskadecenter
Nordjylland, der er beskrevet i et saerskilt notat, har Socialdirektgrkredsen dreftet problematikken omkring
ventelister p& Taleinstituttet og Hjerneskadecenter Nordjylland. Problematikken om ventelister er afgraenset
til Tale/sprogomradet og afasiomradet.

Ventelister har vaeret en del af kulturen pa flere af de tidligere amtslige tilbud. Efter Aalborg Kommunes
overtagelse af Taleinstituttet og Hjerneskadecenter Nordjylland bliver der arbejdet malrettet pa at afvikle de
kulturelt betingede ventelister.

Samitidig har den fortsatte usikkerhed om det fremadrettede finansieringsgrundiag betydet, at der har vasret
en vis tilbageholdenhed med at beszette ledige stillinger. Det har haft betydning for den aktuelle
ventelistesituation. En afklaring af finansieringsgrundlaget vil give ro til en malrettet kapacitetstilpasning.

P3 et tilbud af en s& specialiseret karakter som Taleinstituttet og Hjerneskadecenter Nordjylland og med en
relativt lille malgruppe vil der dog altid kunne opsta ventelister. Det sker nar de specialiserede kompetencer
efterspgrges ujaevnt hen over aret, og der ikke kan arbejdes med overkapacitet hen over aret.

For at tilpasse kapaciteten til efterspargselsmanstret vil Taleinstituttet og Hjerneskadecenter Nordjylland
lsbende veere i dialog med kommunerne om ydelseskatalogets sammensastning og profil.

% Aalborg
Kommune




